Scheda mappatura dei processi e dei rischi con valutazione del livello di rischio

STRUTTURA RESPONSABILE
Responsabile del Servizio
Area di rischio

] 2 3 4 3 6 7 g 9 10 11
SERVIZIO | RESPONSABILE | PROCESSO | MACROFASI | TIPOLOGIA | INTERVENTI | PROBABILITA’ | IMPATTO VALORE | VALUTAZIONE
DEL DEL PER RISCHIO | DELRISCHIO [ AZIONE
PROCESSO RISCHIO | PREVENIRE IL
PER FASE RISCHIO
(CONTROLLQ)

Riga in alto: colonna n. 1 indica le aree a rischio, sia quelle cd. obbligatorie/generali individuate dall’art. 1, comma 16, della Legge n. 190/2012 specificate ulteriormente nell"allegato n. 2 del PNA ¢ della determinazione

ANAC n. 12/2015 ) sia quelle ulteriori individuate da ogni settore sulla base delle specifiche caralteristiche € funzioni svolte, ora aree specifiche di rischio ;

eolonna n. 3 : indica per ogni area di rischio i principali processi/procedimenti di compelenza di ogni Servizio . Tali procedimenti € processi sono stati accorpati per caratteristiche strutturali e funzionali, tenendo conto dei
Hvelli di discrezionalita dei provvedimenti ( vincolati, vincolati neli"an, discrezionali ecc.) in base anche a quanto previsto dall’allegato 2 del PNA {in parlicolarc punto C e D} . 1 processi sono siatt implemientati in
attuaziéme delle determinazioni dell’ ANAC n. 12/2015 e 831/2016..

colonna 1. 4 - individua Ie varie microfasi in cui sono stati suddivisi 1 processi/provvedimenti mappali nella colonna 3 al fine di far emergere in maniera pilt puntuale le situazioni di rischio collepare a tali specifiche fasi.
Le macrofasi sono state implementate, per alcuni processi, m attuazione delle determinazioni dell’ ANAC n. 1272015 e n. 83122016 .

colonna n, § coniiene la vera ¢ propria mappatura dei rischi effettuata da ogni Servizio, riferita ai processi/procedimenti di propria competenza ¢ ailg varie macrofasi degli stessi { indicate nella colonna 4 ) . Le tipologie di
rischio sono state implementate in attuazione delle determinazioni dell’ ANAC 1. 12/2015 e n. 83172016

colonna n. 6 « indica le misure € gli interventi gia attuati dai vari Servizi che hanno ricadute positive nella prevenzione del rischio, riducendo la probabilith che un determinato fenomeno corruttive possa concretamente

realizzarsi .

colonne n. 7 e n. 8 : contengono i parametri oggettivi per la valutazione del rischio- la colonna 7 (probabilita) indica la stima del valore della probabilita che il rischio si realizzi. Tale stima deve tenere conto dei controili
vigenli che, se adeguaty, riduceno tale valore .

colonna . 9t indica I'indice di rischio risultante dalla moltiplicazione del livello di probabilita con il livello di impatto.
colonna n. 10 : indica complessivamente s¢ il rischio ¢ da considerarsi, basso, media, alto ¢ altissimo .

colonna n. 11 : indica gli interventi proposti da ogni Servizio, in un’ottica pluriennale per la prevenzione dei fenomeni comutlivi concementi le attivita e i procedimenti di propria competenza . Ogni Servizio & stato
coinvollo in tutta Iattivita di gestione del rischio, a partire dalla mappatura dei procedimenti e processi, dalla definizione delle specifiche tipologie di rischio, e anche nell*attivita di valutazione del livello del rischio .




SERVIZIO RESPONSABILE vn.OOWﬁO MACRC FASI TIPGLOGIA DEL RISCHID PER. FASE INTERVENTI PER PROBABILITA IMPATTG VALORE VALUTAZIONE DEL AZIONE
DEL PROCESSQ PREVENIRE IL RISCHIO RISCHIO
RISCHID
{CONTRCLLO)
Approvaziong Previsioni nel hande di concerso di requisiti | Bande pubblice
SERVIZION Di Pade Maria Reclutamento personala bande di di *persar i” ed insuffic approvato con
concorse efa di meccanismi cggettivl e trasparenti idonel a | determinazione
selezione verificara Il possesso dei requisiti attitudinali |dirigenziale ¢ Redazione dl bandi di
& Professicnali richiesti in reazione alla nallo stesso 4 5 20 Alto concorse can Fi
posizione da ricaprire allo scopo di reclutare |approvaziona di analitica dei requisiti aggettivl
candidati particolari titoli di studio e e generali richjesti
procedura di
selezione.
Intervente di pid
seggetti nel
pracedimenta.
Assunzione Previsioni d] requi i accesso, nella Bango pubblico
tramite richiesta al Centro per l'impiego, "perscna appravato con
collocamento lizzati" ed insufficienza di meccanismi determinazione
cygettivi e trasparenti idonei a verificare il dirigenziale ¢
possesso del requisiti attitudinali e nelle stesso
professionali ichiesti in reiazione alla approvazione di 2 2 4 Basso Richiesta requisiti oggettivi &
posizione da ricoprire alle scopo di reclutare | titali di studio & generali
candidati particolan procedura di
selozione.
Intervente di pi
soggetti nel
pracadimenta.
Compaosiziane Irregolare composizione della issione | Ce issione di Monitoraggio casi per verifica
Commissione t | di concorso finalizzata al reclutamento del concorsa del rispette del divieti
cOoncorso personale neminata in contenuti dell'art. 35 bls del D.
conformita a Lgs. 165/2001 e s.m.i
quanio previsto 4 5 20 Alte Perodicita dei controlli
nel regolamante. effettuati - N. vialazieni
Presenza di accertate
commigsaric
estarmo per
concaorsi a tempo
indeterminato
Interveants di pla
soggetti nel
procedimento
Ammissiona dei | Previsioni di requl i accesso Ammissione dei Richiesta requislti oggattivi e
candldati “per i ed insuffici di candidatl fatta dal generali
maccanisml cggettivi e trasparenti idonei a  |Responsabile del .
verificare il possesso dei raquisiti attitudinali |procedimente
a professlonala richiest in relazione alla 4 & 20 ) Alto

posiziene da ricoprire allo scopo dir e

sulla base del
PRI

candidati particolani

_._m._. bando




Svolgimenta dei

Inosservanza delle regale procedurali @

Prove di concorso

CONCOrso garanzia della trasparenza € deil'imparzialita | definite nel
dellz selezione, quali, a titalo esemplificative, | ispetto del
la cogenza della regola dell’angnimate nel regclamenta:
caso di prova scritia e ja predeterminazions | sorteggio delle 20 Alto
dei criteri dl valutazione delle prove allo prove,
scope di reclutare candidati particalari svolgimento delle
prove in luogo
aperte al
pubblico,
correzione delle
prove in medo da
mantenere
I'ancnimata,
individuazicne dei
naminativi del
candidati solo al
termine della
comezione delle
prova
lrregolarita sulla formulazione della Formazione della
Gr ia ar di merito & finale graduatoria redazi atti can puntual
disciplinata dat 4 Basso motivazione dell’accoglimenta
Regolamento di o meno deta richiesta
accesso
Inserimento clausale non conformi al CCNL | utilizzo contratd
Stipula contratte tipe
4 Basso
Assunzione Bando pubblica
tramite mobilits  |valutazione nen cggettiva & non motivata dei |appravato con
presupposti di fatto & di diritta della determinaziona 9 Medic Avvlso pubblico con puntuale
accettazione o meno della richiesta del diriganziale ¢ gvidenza dei requisitl
dipendente nello stessoe
approvazione di
titoli di studio e
Comandifdistace
hi del peregnale | valutaziene non cggettiva & non motivata dei redazione atti con puntuale
inuscita c/c altri | presuppost di fatto e di diritto della 4 Basso motivazione dell'accoglimento
enti & in entrata | accettazions o meno della richiesta del a mene della richiesta
cio Comune dipendente
Dateminaziona Approvazione 1})Applicaziona puntuale della
SERVIZIO | Di Pade Maria Fonde salario accessorio degliimparti da | personale comparte Autenomie Locali errato determinazione normativa sugli incrementi del
persanale comparte Autonomia | destinare al calcolo o mancata corresponsione o con l'utilizze dal fondo salario accessaria
locali salario corresponsione tardiva degll emolumenti kit aran per seconde stretta interpretazione
accessorio stipendiali ai legittimi percetton {per quante 1P esatta 20 Alto del’ARAN e giurisprudenziale.
di competenza) determinaziona Attivazione di procedure di
del fendo richiasta di ripetizioni nei

agittiml
percettori (per quanta di
competanza).




Redazione

SERVIZIO | Di Pade Maria Applicaziene Contratta contratto applicazione degli istituti centrattuali 1jApplicazione puntuale
. Nazicnale di lavero Comparto integrative parsonallzzati al fine di avvantaggiare taluni C.C.N.L. # C.C.0.l. s5econdo le
Autonomie Lacali dipendenti dell'Enta indicazioni ARAN &
errate calcolo o ta comesy [+ giurisprudenza
corresponsiona tardiva degil emolumenti 2)Puntuale calcols degli
stipendiati al legittimi percettori 9 Medio smolumenti spettanti e corretta
corrasponsione nei termini
previsti dalia normativa
3iNota esplicativa al percettore
di eventuali errori di calcelo di
emolument! stipendiali o del
non rspetto dei termini di
icazione
dell’esatto importe spattante
yidenzianda ghi | ti
da liquidare o quelli da
rimbersare all’Ente.
Procedure di affidamento di Affid t E di chi te dirette Affidamento
SERVIZIC | Di Pede Maria incarichi esterni incarice incarichi
disciplinato dal
Regolamento di
incarichi esterni
Intervento di pic
seggetti nal 9 Medio
procedimento
Scarso controllo del possesse dei requisiti Applicazione
dichiaratl Circolari Interme
attuativa del
Piana Madic
Antlcorruzione in
materia di
incempatibilita e L]
conflitto di
interessi
Esecuzione dal Omissione di controlli Stesura del a Medio
contratto disciplinare &
verlfica attivitd
svolta
Autorizzazione per incarichi Istruttoria Gonflitto di Interesse potenziale Regolamenta 9 Medic
SERVIZIO | Di Pede Maria extraistituzionali comunale
degli uffici g dei
servizi [ per
personale non
dirigenziale).
Procedurs di affid to di appr Pravisi di requisiti di accesso Pracedure di
SERVIZIO ) Di Pade Maria incarichi contrateo ex art. 110 bando efe “personalizzati” selezione ad
del D. Lgs. 267/20008T.E.0.E.L.) |selezione evidenza
pubbiica. Uthzzo
di graduatorle, se 20 Alto
prezsenti
Acquisizicne di Benl .Servizie |Programmazione |Attribuzicne di priorita di servizi e fomiture Intervanto di pid Supperto e collaborazione con
TUTTI | SERVIZI TUTTII Lavari -progettaz finali a favorire un determinata soggetti nal gli uffici.

RESPONSABILI dafinizione degli | eperatore economico procedimento per Attivita di aggiomamento
elementi del la definizicne dal normativo a favore degli uffici
contrabio pregramma di eul 20 Alte e standardizzazione delle

all'21 del . Lgs. : procedura a della formulazione

5012016 degli atti di gara sulla base dei

bandi amanath dall' ANAC

Definizione dell'importo a base di gara in Intervento di piv Verifiche sul diviete di
moedo da eludere e nrarme sull’avidenza soggetti nel frazionamento del valore di
pubblica ( ad esempio artificioso pracadimento (ad affidamento. Effettuato/inon
frazicnamento) a8, visto di effettuato

congruita) 20 Alte




Scelta di procedura negoziata senza bando
ed affidamento diretiofaffidamente d’urgenza

Ricorsc metivate
alle precedure

Partecipazione degli operatori
a farmazicne speclficain

del D. Lgs.
16642001

al di fuari dei casi previsti dalla normativa negoziate. materia di processi di
Riduzione approvvigionaments
affidamenti 2q Alto Applicazione del D. LGs.
d’urgenza. 50/2016 e s.m.1.
Mancatc rispetto della normativa in materia | Ricorsa alle Monitoraggio continuo delle
di canvenziont stipulate dalle centrali di cOnvanzicni piattaforme con attestazione
committenza ¢ MEPA pubbliche di nal prevyvedimenti
acquisto ed dell’ avvenuta verifica. Rispetto
utilizze del MEPA delle indicazioni di cui alla L.
20812015 e seguenti | legge di
9 Media stability 2016}
Scalta del Definiziane nell'amhbite delle pr dure dl Ind ne Per le gare sopra soglia
contraente - aggiudicazione con il criterio dell'offerta puntuale dei partecipazione di piG strutture
bando economicamente pid vantaggiosa di criteri e sub criterl organizzative alle sedute
parametri e punteggi non equilibrati di valutazione. pubbliche { RUP e
Interventa di pid 20 Alto commissicne, testimoni).
soggett tecnici ed Per afficdamenti diretti richiesta
amministrativi di pit preventivl
nell assunzione
delle dacisioni.
restrittivi per la Intervento di pit Riduziona di gare eon una sola
partecipazicna alle gare per favorire alcune | soggetti nel offerta
impresae procedimanto
20 Alta
Mancata Applicazione normativa E Lines guida ANAC | Numera
motivazione per affidament: diretti
affidamanti di
importa infaricore
ad eura 40.000,00 20 Alta
Assanza di Pubblicazlone sul sito deglh atti Retazione delle Retazione effettuata/non
r i delle Pubblicazi avvisi par indagini di eHettuata
imprese da per procadure negoziate i importa pari a
invitare nelle superlore ad euro 40.000,00. natura dell'attivita
procedure Consultazione cataloghi eletironici in case di |svolta. 20 Alto
negoziate MEPA E CONSIF
[Wancato rispette | Collaborazions e definizione dei tempi di Applicazicne normativa di
dei tampi previsti | pubblicazi i decisicni condivise settore
daila normativa |fra servizi
perla
pubblicazione de! 20 Alto
bande e per la
presgntaziong
delle offerte
Nomina Applicazione 0. Lgs. 502016 e s.m.L Monitoraggio casi Perodicita dei cantrolli
commissioni . par verifica del effettuati
giudicatrici in rispetio dei divieti
caso di centenuti nell*art.
procedura con 35 his del D. Lgs.
offerta n. 1652001
aconomicamente 9 Medio
pid vantaggiosa
in vielaziona
deile norma
Carenza dei Controlii standardizzati dei requisiti Moniteraggio casi Pariodicita dei controlli
contralli sul di divieto di offettuati
possesso dei contrame ex art. ] Medic
requisiti 53, comma 16 ter




al contributo

ercgaziona bazata
non su crter
oggettivi per
recare vantaggl
ingtustificati

Esecuzione- rendicontazione Omisslone di Intervento di pid soggetti in fase di Applicazione codice appaiti
del contratte verifiche & esecuzicne del contratto
cantrelli sulla 9 Medic
corretta
esecuzione delle
forniture e
prestazioni di
servizio
Non corratta Verifica della richiesta di ricorso al Applicazione codice appalti
applicazione subappalto in fase di gara da parte del RUP, 9 Medic
della normativa | Intervanto di pid segaetti nella fase di
in materia di sub | controllo
appahlc
Non corretta Intervente di pia soggetti nel precedimento Puntuale
gastione delle motivazicne -] Medio
varianti in corso suil’ammissicne
d'opera al fine di delle varianti (ivi
favorire impresa compresa il
per recuperare il quinte d"obbligo)
rinasso d'asta e
modifiche
contrattuali
Immaotivate Proroghe solo nei casi consentiti dalla legge | Rlduzicne numerg
proroghe al fine proroghe 9 Medic
di faverire
un'impresa
Modalita non Intervant di piu seggetti nella faze di
conformi alla controlle 9 Medio
normativa di :
risoluzicne dalle
controversie in
corse di
asscuzione
Eregazione contributl, Istruttoria Disomogeneita nelle valy Applicazicne 20 Alto 1jDeterminazione dei criteri
sovvenzionl e qualungue altro Ragalamente per omogenei e trasparenti per
vantaggic economico la concassione di I'erogazione del contributo;
benefici 2jControlle del rispetta delle
ecangmic finalita dell'impiego del
conibute
Scarso controlle | Puntuale varifiche docur li Attivita di 20 Alto Verifica amministrativa dei
del possesso dei moenitoraggic requisiti
req i sulla coerznza di
dichiarati quanto dichiarate
neha rdchiesta
Adozicne provvedimento Discrezionalita Individuazi L ficiari con delib jone |Valutaziene, 20 Alta La misura & normata da
nell'ammissicne | della Giunta Comunale decisions, regolamenti specifici;

valutaziona effettuata su
progetta individualizzate dal
seryizio sociale professionale;
ingitre viane effettuata una

v e sulla egi a dei
requisiti aconomicl e
reddituall{ da direttiva
regicnaie]; la decisione viene
affettuata da una apposita
commissione di cul &
respoensabile la PO area della
nan autosufficlenza;
I'erogazione vigne effettuata ex
post.




Controlli e verifiche successive

Rispetto dei tempi indicati dalla normativa
dai procedimenti amministrativi

trattamento nei Basso
tempi di
erogazicne del
contributo
Mancato Randicontazione attivita con presentazione di
controilo document] di spesa
sull’iniziativa Basso
realizzata
SERVIZIO | Di Pede Maria Concessicne di esoner, Istruttoria Scarso controllo del possesso dei requisit Pluralita di Madio
riduzione retta e conseguenti dichiarati soggetti che
procedure gestionali inerent) § intervengono nal
servizi educativi 8 scolastici procedimento
Dmissicne di verifiche, mancato controdlo sui [ Contrello del Medio
requisit dichiarati responsabile
dell'Lifficio
Passibile disparita di to Il responsabile Madio Altivita di verifica nella misura
nell'acquisizione di notizia relative a casi dail' Hficio di almeno il 50%
analoghi vanfica la
correttezza degli
atti generall
disciplinan
processo nella
misura almena del
50%
Adozione Mancata rispette normative generali e di Il Responsabile Medio Attlvita di verifica nella misura
provvedimente | settors dell' Ufficio di almeno il 50%
scolastice
gsamina almena i
5% dei
provvedimenti
adottati nell'anno
scolastico
Manzate rispetto dei termini del Controlle del Medio Attivita di verifica nella misura
procedimento respansabile del di almeno i1 50%
Servizio
Possibilita di trattamenti di privilegio a favore |1l responsahile del Medic Applicazione ISEE — verifica
di singoli utenti /o categorie di utenti 10% del provvedimeant
campiong singale dell'anne scalastico
posizioni dei
eneficiard dei
provvedimanti
Controlle & Mancanza dl controlli: omissioni o falsi Contrello del Media Utilizzo plattaforma informatica
verifiche controlli su autocertificazione responsabile del “page on line”
SUCCEssive sarvizio
sull'cperate del
respansabile
dell'ufficio
istruziona.
Verifica dl almena
11 20% dei ricorsi
presentati dagli
utenti & contrella
a campione dei
pravvedimenti
adottati
Applicazione Medio Verifica Qm._lﬂnnue_mﬁuﬂm dei
SERVIZIO | Di Pede Maria Assegnaziene di posti di asile | Istruttoria Elabarazione di criteri di assegnazione regolamenti criteri di assegnazione.
nido ed altri servizi inerenti il favorenti o discriminanti iustamente i comunali

diritto allo studic

singali utenti & categerie di questi




Varifica della correttezza

Adozione Adoziene di atti di assegnazione favorenti o Adozione ed Medic
provvedi t discrimi i irgi ite i singeli utenti o adeguata dell’ adozione del
categorle di questi pubblicizzazione provvadimento
dai procedimenti
prevedenda con
chiarezza termini
e modalita di
accesso agli atti &
possibilitd di
ricorsc -
Controlli ¢ Mancanza o carenza dei controlli sul rispette |1l responsahila del Medio Controlli a campione sui posti
verifiche della trasparenza e pari cppartunita servizie controlla assegnati
successive a campione i casi
ssaminat dal
respansabile
dell’ Ufficia
. B .. Controlle Controlil e verifiche successive; controllo sulia Medfo Riesame della posizione
SERVIZIC Il Gerrone RIScoss coatta; mancato riconoscimento di sgravi non dovuti base dagli elenchi richiesta con latto di
Alassandro “ﬂw_m_r”“enoﬂ"%wﬂ“&%h”c per pagamento degli dei provvediment autotutela ed aventuale
TARSUITARES, ICHIMU, , avvisi di discarico rettifica dell'atto iniziale
COSAP, IMPOSTA PUBBLICITA
Mancata Procedura pl controllo sulla Medio Effettuazionainon effettuazione
igcrizione a ruolo base degli elenchi controllo
di somme dai provvedimenti
accertate e non emassi
pagate
Carretto ingari delle
SERVIZIO 1| Cettone Riscossione coattlva: Controlli e Esclusione dal ruali coattivi liste di carico di controlle sulla Basso pesizieni contributive nei ruoll
Alessandro amissione rucli coattivi & liste | verifiche sogyetti che non hanne effettuate It hase degii elenchi coaltivi o liste di carica
dl carico i wer to nei termini e nei modi previsti dei prevvedimenti
per leggse emessi
Accer to con ad Cantrolli & Sottostima del valore impenibile Interventa di pil Stima preliminare dei valori
verifiche delFimmaobile soggetti del Basso della aree effettuate da una
SUCCOEEIVE procadimento dl commissione tecnica
accertameanto con
adesione.
SETTOREN Cerrong Cantrollofcontrasto evasione GCantrolli & Omisslone di verifiche o verifica incompleta Procedura di Formazione degli operatori del
Alessandro tributi {ratei ione pag verificha controlle Basso servizio tributi a cura dei
tributi tati: richi i informatizzata. funzionarie respensabile

provvedimenti in
auto Iaf |
per tributi cemunali; dmborsi ai
cantribuenti

Verifica attraverso

repert di controlla |

derivanti da
ingroci di banche

dati anche esteme




Verifica delle posizioni

Diversa val ione delia violazione Verifica da parte
tributaria di piG operatori 2 Basso annullate in autotutela
delle pesizioni attraverso I'utilizzo di elenchi
segnalate e predisposti sulla base di
validazicne avviso hanche dati infformateche
di accertamento
rimbarsi imposte | valutazione errata del Varifica da parte Puntuale ed analiica
cormunali presupposti dl diritto efo di pit operated istruttoria, secondoa
errate calcolo dell'lmparto del delle pesizioni i nomativa vigents con
) segnalate 9 Media il o dell'aut zione
rimborse. finale contenente il riscontre
dell’esistenza dei requisiti
richiesti
to rispetta | M o carenza deila Verifica da parte 1)Rispetto sl codice
“BERVIZIO 11 Cetrone Procedimente discipilnare delle fasi motivazione nel provvadimento di pitl operatori digciplinare In tutte le sue fasi
Alessandro precedurall e dei [finale. delle poslzioni . ed | termini A
termini pravisti segnalate k4 Medic 2)Puntuale motivazione
) dell’atto finale di archiviazione
dalla normativa @ applicaziana della sanziane
per la
conclusione dal
procedimento,
SERVIZIO N Carrone Dispasizione Istruttorla ahuso nell'adozigne di provyedimenti al Ane | Standardizzaziona Trasmissione nota formale di
Alessandro Revoca/Dacadenza del titela di agavolare particalari soggetti. della procedure avvio del procedimento di
abilitativo ¢ della concessione ragoiafdecadenza.
pasteggic nel mercato par 9 HWedio
Irregalarita contributiva.
Adaziane Mancate rispetto normative generali e di Standardizzazione Assunzione atto motlvato
provvedimento | settore delle procadure anche a seguita delle contre
deduzioni del privato,
9 Media
Cerrone Disposizione Decadenza del Istrutteria abusc nelladeziane di provvedimenti al fine | Standardlzzazicne Trasmissione nota formale di
SERVIZION Alassandro Titolo abilitative per assenze dl agevelare partlcalari soggettl. deile progedure avvio del procedimento di
Ingiustificate dagli operaton regolaidecadenza.
commarciali titolan di ] Medic
pasteggio sulle aree mercatali.
Adoziong Mancato rispettc normative generali & di Standardizzazicne Assunzione atto mativato
provvedimanta seftore delle procedure anche a seguito delle contro
deduzioni del privato.
-] Medio
Cerrang Commercio al dettaglio in sede |Istnttoria abuso nel rilascio di autorizzaziani In ambilti Standardizzazlona Puntuale ad analitica
Alessandro fissa - apertura, trasferimento o In cui il pubblico ufficia ha funzioni esclusive delle procedure istruttoria, secendo a
SERVIZIC I m:._—..._mm:.ﬁ-so media struttura o preminenti di controlio al fine di agevolare o normativa vigente.
vendita - 9 Media
determinati soggettl. : .
Adpzione Mancato rispetto nommative genorali e i Standardizzazione ] Media rilascic dell’autorlzzaziene
provvadimenta | settore delle procedure finale contenente il riscontro
dell'esistenza dei requisitl
richiesti
Carrone Commercia al dettaglio In sede | Istruttaria Disomogenaita nelle valut nterventa di pii Pravisione di piu validazioni
Alessandro fissa -Scia per Mancato esame del requisiti farmali della |soggett 20 Alto
SERVIZIO NI la medi fica quali - quantitativa nelPistruttoria ’

sattore merceclogice In medla

presentazicne della SCIA o DIA




struttura vendita Scarsa trasparenza Mancanza di Agplicazione normativa
comunicaziane 20 Alto vigente
nella state di
avanzamento
della pratica
Adozione Mancate rispettc normative generali e di Mancato controllo mediante
provvedimente | settare 20 Alto scalta campionaria del
procadimenti della SCIA o DIA
Cerrone Commercio al dettaglio in sede | lstruttoria abuso nel rilascio di autorizzazioni In ambi Intervento di pid 20 Alto Puntuale ed analitica
Alessandro nwnm.. apertura, trasferimento o pubblico ufficio ha funzioni esclusive ncu.mm..m ) _m_._._._no.:.m_ m,moa:no a
SERVIZIO NI m_._._u__n_._._a_.;o grande struttura o preminenti di contrallo al fine di agevolare nell'istrutieria normativa vigente
vendita. -
determinati scggett
Ad e M rispetto nommative generali o di 20 Alte rilascio dell'autol
provvedimente | settora finale contenente il riscontre
dell’asistanza dei requisiti
richiesti
Cerrone Autorizzazions per apertura Istruttoria abusc nel rlascio di autorizzazioni In ambiti |Intervento di piu Puntuale ed analitica
N Alessandro punti vendita egclusivi di In zui il pubblico ufficic ha funzioni esclusive [Soggetti istruttaria, secondo a
SERVIZIO NI quotidiani e periodicl. o preminenti di controllo al fina di agevolara nell'istruttoria normativa vigente
) geterminati soggetti. 20 Alto
Adozione Mancato rspettc normative generali & di 20 Alte rilascia dell’autor
provyeadimanto settors finale contenante il riscontre
dell'esistenza dei requisiti
richiesti
Cerrone Disposizione Decadenza Istruttoria abusc nel’adozione di provvaediment! al fine  ]Intervento di pia 20 Alto Trasmissione nota formale di
SERVIZIO i Alsssandro deil'autorizzazione impianti i agevolare particalari scggetti. soggett avvio del procedimenta di
carburanti. nailistruttoria regelafdecadenza
Adozione Mancato rispetto normative generali & di 20 Alto Assunzicne atto molivate
provyedimento settore ancha a seguito delle contro
deduzicni del privato
Cerrone Disposiziona di sospensione Istruttaria abusa net rilascio di autorizzazion In ambiti | Intervento di pid Trasmissione nota formale di
SERVIZIO Il Alassandro attivita per esercizio di attivita i esclusive | soggetti avvio del procedimento di
senza autorizzazione o o al fine di agevol nell'istruttoria 20 Alte regolafdecadenza
reiterazione delle violazioni determinati soggetti
Impianfi carburanti,
Adozione Mancato rispetta narmative generali e di Contralli 20 Alto Assunzione atto motivata
pravvedimento satiore finallzzati anche a saguito delle cantra
all'accartamento daduzioni del privato
del possesso di
requisltl per |
‘apertura di
esercizio
commerciali
Cerrone Applicazicne sanzioni Istruttoria mancata o intempestiva applicazione della Trasmissione nota formale dl
SERVIZIO Il e SERVIZIO Alessandro pecuniarie EANZIONE inistrativa p iaria compresi 20 Alte avvio gel procedimento
vl i Palma Bruno gli effetti accezzori.
Adezione M to rispetta n generali e di N Corratta applicazione della
provvedi y 1t 20 Alto normativa per la
determinaziona della sanziona
pecuniada comprasi gli effetti
. 2CCOSSOr.
Controlie Omissione  emanazione  provvedimanto | Centrollo 3 Basso Controllo sul campe a cura
venifiche sanzianatoric congiunto con cella polizia munlcipale
suctessive palizia municipale nell’ambito dell’ attivitd

ardinaria di moniteraggio




Mancati Prosecuzions dei controlli Bassa
sopralluoghi
Indicazlani Medio Dezignazione formale dei
TUTTI | SERVIZI NEI QUALI zmvaZOmbw_C [ | Gestione del contante tramite | |stnittoria Utilizzo improprio del contante su anticlpi di o_quw_?_o_ agli soggetti ﬁmn;nnn dal
E' PRESENTE UN AGENTE | SERVIZ agenti contabili : . uffici sulla respensabile del servizic
CONTABILE INTERESSAT cassa ¢ sui fondi da render conto corretta madalita
di gestione del
cantante
Controlle ° Verifica Madio Intervento di pia soggetti nel
verifiche documentazione procedimento
successive giustificativa
. . . |etruttora Improptia azsagnazione di Coantrollo dal Basso Verifica puntuale dei requisiti
SERVIZIO I Cemrone Richiesta resldenza, cambic nelFistruttoria delle pratiche responsabile del
Alessandra indirizza, rilascio carta di sevizio nei
identita, Iscrizioni a variazioni procedimenti pid
anagrafiche della popoiazi complessi
temporanaa. Rilascio certificati. {controllo e| Mancato possesso dei requisiti Interventa di pia Basso Criteri di trasparenza
Iscrizioni e cancellazioni verifiche soggetti nel
dall'Anagrafe della pepolazione N procedimento
residente per emigraziong successive
allestern.
Aggiornamento dalle liste Jetruttoria Omissione di controlli Inerocio banche Basso Verifica puntuale dei requisiti
glattorali. Assegnazicne dati. Normativa
presidente a scrutator nei del Ministero
seggl elettorali. Rilascio tessore dell'intemno che
a cartificati elettarali. ragcla la materia
Aggiomamenta albo givdici elattorale.
popelar. Tenuta liste di leva. Interventa dalla
Commissiona
slattorale a
garanzia dello
svolgimento delle
aperazioni
d'ufficio
Rilascio passaporto mortuario,  |Istruttoria Assegnazione di benefici non dovuti Regolamento Basso Veriica puntuale dei requisit
Affidamento uma cineraria ai locale di polizia
soggetti [egittimati. Raccolta mertuaria -
dichiarazioni di ultima valonta narmativa
naztonale in
materia.
Intervento di piii
soggett nel
procedimento
Acquistol riconoscinent Istruttoria Impropria  assegnazicne  di Controllo del Basso Interventi di pill soggetti nel
cittadfinanza itallana e nell'istruttoria delle pratiche respensabile del pracedinmento
procedure conseguenti; servizio nel
attastazione di soggioma procedimeanti pia
permanente per cittadini UE- complessi
art, 16 D. Lgs. 3042007,
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Jgcriziani & trascrizioni atti di Mancato possessc dei requisiti interventi di pia Basso Verifica puntuale dei requisiti
stata o anche provenienti saggetti nel
da latri comuni o dall'estero; procedimento
iscrizioni & raccolta delle
dichlarazioni anticipate di
yelgnta relative ai trattament
sanitari; riconoscimento
filiazlone; pubblicazioni,
trascrizion| e celebrazione di
matrimeni; accorde di
separazione o di diverzio
consensualel anche
convenzione di negoziaziong
assistita) ricenciliazione
coniugi separati; unioni &i
registrazione convivenze di
fatto.
SERVIZIO IN Marra Claudia gestiong delle entrate Jetruttoria non corretta esacuzione delle pr d Col [+]] di Coiretta applicazione delle
dl incasso. pil soggetti nelle Basso normativa. Le procedure di
accertamentifriscossionif procedure di entrata sono realizzate sotta il
rappaorti ¢on la tesoreria) controlle controllo del servizi
compatenti. Sono soggette a
controllc del revisors unico
nelle verifiche di cassa.
Pagamenti effettuati rispettande 'ordine Intervento dl pid Medio Applicazione corretta della
SERVIZIO Marra Claudia gestiong spese (impegni, istruttoria cronalogico degli atti di liquidaziene. soggetti nel normativa.
liquidazions, mandati) M ta veriflca Equitalia. Pag to di
creditl pignerati.
sul sito internet
dei templ di
pagamenta.
Piattaforma e
sistama di
interscambio del
MEF per
ricezicne fatture
elettroniche g
varifica state dei
pagamenti
Intervento di pla Medio Puntuale & analitica istruttoria
Marra Claudia Certificazione dal credite istruttoria certificazione di crediti non esigi soggetti nelle seconda la normativa vigente,
SERVIZIO I oparazieni di conil rilasclo della
certificazions certificazigne contenents il
riscontro della normativa
vigante.
Gestione cassa economale istruttoria Utilizzo impropric del contant I Criacipli Bassa Contenimante geatione cassa
. Marra Claudia : dalfaconome medianie comunale
SERVIZIO NI dellbera di giunta
delle spese
istruttoria Impreciga individuazione del maonte salari Analigi deila Medio Applicazione cometta della
Marra Claudia Determinazions del monte discipilna per la normativa.
SERVIZIC I salari, quale base per la individuazione
costituzione del fonde salari o del monte salari
accessorio personale
comparto autonomie locali
Certificati di stipendio istruttoria Mancata attestatone di gestione e fo deleghe | Verifica analitica rilascio della certificazione
) Marra Claudia della situazione seguendo tempistiche e
SERVIZIO B del dipandente modalita individuate,
Medic
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SERVLZIO IV Campagiomi Garla | Permessi di costruire @ istruttoria Disomoygeneity nelle valutazloni Intervanto di pid 25 Altissime Puntuale ¢ analitica istruttoria
proroghe; Autorizzarioni soggetti in base alle nerme dallo
sismiche; titoli abilitativi in nelFistruttoria. str. to urbanisti ig
sanatoria ¢ mutament di Tavoll tecnici di nella zona interessata al
inteatazione idoneita del titelo confranto pemesso di costruire.
abilitative edilizio. Cmissione di centrolli Tavelo tecnico E] Media attivaziona di un preciso
Dichiarazione attestante il tipa permanante di scadenziario delle pratiche
di intervento edilizio. confronto sui edilizle
Convenzieni attuative titali ahilitativl

mancanza di ceordinaments Intervento di pit ] Medic Partecipazione di pid soggetti
soggetti nel nel procedimento divers]
pracedimento di dagli igtruttor
_ quantificazicne
Erronea guantificazione del costa di Varifica a 20 Alto calcolo analitica del costo di
costnuzione, degli oneri & delle opere di campiong sui costruzione & degli oneri di
urbanizzaziona e dei costi da scomputare titoli ad urbanizzaziona.
tntervenire
Adozicne M fspetto dei ini del Scadenziario g Medio Atiribuzione delle pratiche
provvedimento | procedi t pratiche edilizie con criteri di casualita
M ta rispetio nor ganerali ¢ di Procedura ] Medio Rilascio o diniego del
settore scritte, circolarl permessc di costruira nel
esplicative, note termine preordinato
informative contenente le motivazioni in
basa alla destinazione
urbanistica dell’area che
sovraintende al rilascio del
Permesse.
Centrelli e Mancate controilo delle prescrizioni inserite | Verifiche 20 Alto Interventa di pin soggetti nel
verifiche nei permessi di costruire prescrizionl in : procedimento
RUCCeSEIVE sode di rilascio
dell’agibilita
Mancati sopralluaghi nei cantierl per verifica | Soprallunghi nel 20 Alto Attivazione specifico
conformita lavori rispette al progette cantierl per lenziaria delle pratich
approvato in caso di richiesta di nesame verifica (agibilita)
) ) . conformiti

SERVIZIO IV Campagiorni Carla | Fiani particolareggiati di |atruttoria Erronea quantificazione del costo di Previsione di pill 20 Alta Approvazicne delibera
i tiva pubblica ¢ privata; costruzicne, degli oneri e delle opere di validazioni. . quadro per I'aggiomamento
Permessi di costruire urbanizzazione e dei costi da scomputare Tavoli tecnici di degli onari dovuti in relazions
convenzionati ( art. 28 bis DPR confrante ai vari titoli abilitativi nonché
38072001} PG in deroga (art. dettaglio delle modalita di
14 DPR 280/2001).stesura pagamento.
convenzicna tipo & Coerenza con gl atd
convenzioni urbanistiche. amministrativi adottati dagli
Preroga & velturazioni organi politict

Errate valutazioni del pubblico interessa in [] Media Standardizzazione
gede di predisposizione della bozza di canvenzione tipa PUA
cenvanzione/accorde, con uso Improprio del | contanut delle
suolo e delle risorse naturali convenzieni
urbanisticheface
ordi
Omissione di venfiche & disomog 4 Richtesta di ] Medio Inserimenta in convenzioni
nelle valutazioni pareri specifici urbanistiche di clausols per il
ad altrd uffici{Enti rilascie di informazloni
antimafia ed affidabilith su
soggett preposti
all'attuaziona PUA utilizza
schemi tipo
Mancanza di caordinamento Richiesta di 4 Bassa Partecipazione di pui

pareri specifici
ad altri uffici/Enti

soggett nel precedimento
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Deposlto ed Mancato rispetto dei termini del Tavoli di 4 Basso Applicazione df specifico
approvazicne procedimento confronto scadenziario per il centrolle
PUA - accarde istruttore tecnico dei tempi dei procedimenti
& refarenti
amministrativl
Mancato rispette delle narmative generali ¢ Procedure 9 Medic
di settora scritte, circolari
asplicative, note
infermative
Contrellie Mancato controlle delle prescrizioni inserte 1 Verifiche delle 9 Madio Tavali di coerdinamente
verifiche negli elaborati di PUAlaccordo in sede di prescrizioni tecnici per illustrarg i
sUCCessive istruttoria dei titoli edilizi contenute in contenuti dei PUA
sede di pprovatit oi itti.
Istruttoria delle Cantrelle clausola
tasi attuative 8 fidsiussioni
dei PDC
Mancata trasparenza e pubblicazione dei Applicazicne D. ] Medio Espliclta attestazione di
piani Lygs, 33/2013 @ avvenuta pubblicazione
8. MLi.

SERVIZIO IV Campagicrni Carla | Contributi per eliminazicne Istruttoria Scarsc controllo del possesso dei requisiti | Intervento di pid 9 Medin Moniteraggio casi per verifica
barriere architettoniche negli dichlarati soggetti nel del rispatto dei requisit!
edifici privatl e sismica procedimenta dichiarati

Adozione Discrezionalita nell’ ammissions al Intervento di pia 9 Medio
provvadimante | contribute soggetti nal
yprocedimanic
Vialazi nor ive g li e di settora Leggi di E) Medio
niferimento &
disposizioni
regionali
i
Controlli & Mancato controlle sugli intervent! realizzati Controila lavor & ] MWedia
verifiche comunicazions
succassive atti alla ragione

SERVLZIO IV Campagiornl Garla | Segnalazione certificata di Mancato esame dei requisiti farmali della 25 Altissimo E praliminare della
Inizio attivita - procedura Istruttaria presentazione della SCIA o DIA CIL documentazione della
abilitativa semplificata comunicazione e dei suci
SCIAJCILAGIL allegati

criterla casuvale 9 Medle Maonitoraggic tempi del
Controlli & mancata attivaziane procedura di agsegnazione procedimento mediante
varifiche sanzionatarie della pratiche attivazione di report mensili
SUCCOsEIVE liberailzzate

(SCIA).

Separazione

delle funzioni del

respensabile del

pre<edimento e

del responsabile

del

provvedimento

COmissione di controlli Varifiche a ] Madic Controlie su SCIA e controllo

campione sulle DURC sulle SGIA.

dichiarazioni Monitaragaio tempi

gostitutlve. procedimenti sanzionatori.

Tavoli teenici di
confronto sulle
pratiche edilizie

campicne sulle

13




SERVIZIO IV Campagiomi Carda | Certificati di conformita edilizia Non conformita alla situazione di fatte nelle | Validazi pidl [] Medic Assegnazions casuale delle
ed agibilita: controlle Istruttada attestazioni firma. Tavoli di praticha
i confronte
convenzionati e callaudo deile periodici suile
urbanizzazioni; Controllo di yarie casistiche
conformita | valutazione — s - ~ - . ~
preventiva) degli interventi Omissigne di contralli me:.o_._n degli g Media Venfica a campione sul
edilizi & gestione procedimenti abusi calevla delle =anzioni
sanzionatori in caso di
rilevazione degli abusi edilizi.
Certificati di destinazione - o :
urbanlstica 8 mantenimenta Disomogenseita nell'inquadramento degli Validazione pid 9 Medio Quantificazione del valore
temporaneo destinazioni d'use illociti firme. Tavoli di della sanziane in relazione
confranto umento del valore venala
periadici sulle dell'immaobile definito
varie casistiche attraverso perizia dell’Ente
Adoziane Mancato rispetto dei termini del Meniteraggio gel g Medio Monitoraggio mediante
pravvedi pr lirmento rispetto dei sorteggio dei tempi del
tempi del procedimento, Monitoraggla
procedimanto. conflitte di interesse su
Scadenzaric per verball di scprallungo
domande di tecnico. Monitoraggio sui
confoimita procedi ti di iane
ad ed delle ordinanze di
aglbilitd. demolizicne e rimessain
Sopralluaghi per pristing
verifica cometta
esecuzione delle
apere di
urbanizzazione.
Individuazione
elementi minimi
da rilevare nei
sopralluoghi in
fase di agibillta —
Esacuzione Mancata rispetto normativa per scelta Intervanto di piil 20 Alto Rispette del D. Lgs 5072016
saggatio e opere di urbani ione soggetti
M ta vigil au ione opere di intervento di pia 20 Alto Comunicazione a carico del
urbanizzazione soggett soggetto attuatore delle
imprese utilizzate. Nomina
collaudatore da parte dal
Comune con oneri a carico
del privato attuatore
SERVIZIO IV Campagicmi Carta | A i ioni paesaggistiche Istruttaria Omissione di controlli Attivita di 4 Basso Puntuale € analitica
tanche semplificate & in coordinamenta istrutteria, seconda la
sanatoria) ai sarvizi per normativa vigante
valutazloni
amogenee ed
intervento di enti
estemi nelle
auterizzazionl
passaggistiche
Scarso controllo del | del requisiti Applicazi ] Medic Applicazione normativa
dichiarati circolari vigents
applicative in
materia
Adozione Mangato rispetto dei termini de’ Controlle 4 Basso rilascio dell’ auterizzazione
provvadi Pr [ rispetto dei finala contenente il riscontro
tarmini dell'asistenza del roquisiti
attraverso richlesti.
affldamanto
deleghe ¢
veriflca
pratacollo di
Ingresso

14




Mancato ris delle tive gy lia Elevato dettaglio Basso
di settore della norme
Controlli e M te verifiche suce Effettuazione Basso
verifiche verifiche
BUCCasS]ve successive
SERVIZIO IV Campagiomi Carla | Autorizzazione per Istruttoria Omissione di contral Visto dal Basso Intervanto nel procedimento
i Hazi di letica responsabile del di una pluralita di soggett
varticala d'indicazione di servizio sutla
attivitad del privato su richiesta fase istruttoria
Scarsc controlio del possesso dei requisiti Applicazions di Bassn
dichiarati circolan
esplicative
Disomogenaita nella valutazione delle Veriflche di Basso Intervento nel pracedimento
richigste fatti di una pluralita di soggetti
SERVIZIC IV Campagiorni Cafa | Autorizzazieni eventi e Disomogeneita nelle valutazieni | eriteri ci Basso
manifestazioni nells strutture Istruttoria valutazicne scno
cemunali, nenché concessione stabiliti nel
di contributi e patracini ad regolamente
asseciazioni culturali @ comunale
spartive
Omisslona di contralli Intervento di pia Basso
soggetti nel
procedimanto
Scarsa controlle nel possessa dei requisiti Basso
dichlarati
Adoziane Mancato rispetto dei termini del Predisposizions Bassc
provvedi pr i t scadenziario
Contolle e Mancati sopralluoghi Soprallucghi a Basso
varifiche campiong sulla
SUCCAESIVE svalgimanto
dell'iniziativa
autorizzata
SERVIZIOV Petrella Eurika : Bassc Intervanto nel precedimento
Autorizzazioni abbattimento istruttoria Omlssione di contrelli Visto del di una pluralita di soggetth
piante ac alte fusto responsabile del
servizlo sulla
fase istruttoria
Scarso controllo del pessesso dei requi Applicazions di Basso
dichiarat! circolari
esplicative
Disomogeneita nella valutazione delle Varifiche di Basso intervento nel procedimento
richieste fattinilita di una pluralita di soggetti
Concessione e locaziona di Istrutteria Omissione di verlflche, mancate controllc Interventa di pia Medic Controllo del possesso del

aree ¢ fabbricati a soggetti
terzi. Alienazloni o concessioni
i aree residuali di madeste

sui requisitl dichiarati

saggetti nel
procedimento

con riferimente alle
ioni ed alle It ioni
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dimensiont { relitti} Alienazione
immabili.
Concessioni in diritto di
superfice. Locazioni attive 8
passive

Discrezicnalita nella valutazione della
doe jona p tata a corredo della
domanda -

Criteri per la
vendita di aree
residuali di
modeste
dimensioni

Medio

Discrezicnalitd nella scelta del
concessi ic & del bile cggetto di
cancessione

Ricorse a
procedura ad
evidenza
pubblica con
particolare
rifarimento a
locali/spazi ad
attivitd
commerciali

2Q

Alta

Analisi delle concessioni
amministrative in scadenza
per locall commarciali ai fini
del rinnevo

Adozione
provvedimento

Adozione provvedimente in carenza dei
raquigiti del richiedente

Intervente di pia
soggett nel
procedimento

Basso

Mancato rispetto normative sul conflitto di
interesse

Applicazione
normative sul
conflitto di
interasse

Basso

Menitoraggle locazione
passive ed attive

Mancata rispetto dei termini dal
procedimento

Scadenziario con
monitaraggic
delle
concessionl

Basso

Veriflca applicazione sistema
di monltoraggic

Controlio e
verifiche
successive

Cmissicne attlvita di vigilanza

Procedura di
controllo
standardizzata

Medic

Verifica sugli Immaobili con
contratic in scadenza

M te verifiche ive risp agli
adempimenti in carico al concessionaria

Soprallucghi
congiunti &
campione di pit
operatori sugli
immabili con
contratto di

Media

Autorizzazione allo scarico di
acque reflue; autorizzazioni in
deroga ai limiti di rumore
ambientale per attivita
temporanee; bonifica aree
inguinate {01 Lgs. 152/2006)

Istruttoria

Cmissione di controtli

Attivita di
coordinamento
al servizi per
valutazionl
omegenee ed
intervento di enti
estemi nelle
autarizzazieni
alle scarico di
acgue
suparficiali, in
deroga al umcre
& bonifiche.

- Basso

Puntuale ¢ analitica
istruttoria, secondo la
normativa vigente

Scarso contrallo del passesso del requisiti
dichiarati

Applicazione
circolar
applicative in
materia

Basso

Applicazione normativa
vigente

Disomogensita nella valutazione delle
richieste

Basso

Intervente nel procedimento
di una pluralita di sogoetti
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Adozione
provvadirmento

Mancato rispatto dei termini dal
procadimento

GCaontrollo
rispetto del
termini
attravarso
affidamento
delagha e
veriflca
pratocolla di
ingressa

rilascio dell’autorizzazione
finale contenenta il riscontro
dell'esistenza dei requisiti
richiesti,

Wancato rispetto delle normative generali e
di settore

Controllo
rispotta dei
termini
attraverso
affidamento
delaghe e
verifica
protocollo di
ingrasso

Bassa

Controlli &
verifiche
successive

M ta varifiche iv

Effattuazione
verifiche
successive

Basso

Omigsi ione proveedi \:
sanzignatorio

Intervento di pid
saggatti nella
fase del controlie

Basso

izzarione — revisione e
one della precedura.
Individuazione in medo
chiaro dei termini di

SERVIZIO V

Petralla Eurika

Ercgazione contributi regionall
par ecoincentivl

Istruttoria

Scarse controllo del possesso dei requlsiti
dichiarati

Standardizzazion
e delfattivita i
verifica

Alto

Monitoraggic casi per
verifica del rispetto dei
requisitl

Adozione
provvediments

Violazione nerma generali ¢ di settore

Regolamenti
regionali ofe
comunali

Basso

Applicaziene normativa
vigente

iscrezionalitd nell issione al
contributo

Standardizzazicn
2 procadure

20

Alto

Controlli &
verifiche
sUCCESSive

Mancate controells sulliniziativa realizzata

Predisposizicone
di una relazione
finale a
cansuntivo

Medio

Rendicontaziona

SERVIZIO V

Fetrella Eurika

Smaltimento amianto

Istruttoria

M to avvio del pre

Intervanto di pid
soggetti nel
procedimento

Basso

SERVIZIO ¥

Patrella Eurika

Gestiene smaltimento rifiuti

istruttoria

insedmento dati nel piano
finanziaric

Intervente dl pla
soggett nel
procedimenta

20

Alto

Applicazione normativa
vigente

SERVIZIO ¥

Petrella Eurika

Inventaric beni mabili & beni
immobili

Istrutteria

Errata valutazione e quantificazione dai beni

Intervento di pid
soggetti nel
procedimento

Bassc

SERVIZIO V

Petrella Eurika

Attestazioni di idoneitd
alloggio

Istruttoria

Scarse controllo dal possesso dei requ
dichjarati

Autodichiarazion
g dei requisiti e
verifica
attraverso
attestazioni cei
proprietari degli
alloggi

Basso

Applicazione normativa
vigente
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Disomagensith nella valutazione della Procedura e 4 Basso
richiesta documentazione
omogenea ed
invio alla
prefettura
Adozione Mancate rispetto del termini del Manitoraggio 4 Basso Standardizzazions procedurs
provvedi t: P di ] tempi
Viclaziene normative ganerall e di settara Formazione 4 Basso
specifica
Controlli ¢ Mancanza dei controlli nella fase di Verifica a 4 Basso
verifiche esecuziona | i a falsi Ili su i dei
successive autocertificazioni) requisiti
dichiarati
SERVIZIO ¥ Petrella Eurika Inseri to nalle graduat Istr i Scarso controllo del possesso dei requisiti istruttoria 20 Alto Monitoraggia degli operatari
per I'assegnaziong di alleggi dichiarati definita sulla che raccolgono le domande
ERP, di alloggi di proprieta del basa dei
Comune, per 'emergenza regolamenti in
abitativa vigore.
Disomogeneitd nella valutazione dalle Valutazicne 2Q Alte Applicazione normativa
richieste finale da parte vigente
della
commissione
. ove costituita
Adozicne Mancato rispette del termini del Tempi dei 4 Basso Rispette del tempi previsti dai
provvedimanto | procedimento procedimenti procadimenti spacifici
definiti nei
regolamenti
specifici
Violazione normatlve generali e di settore Intervento di pit 4 Bassa Monitoraggic casi per verifica
’ soggetti nel rispetto dei requisiti
procedinento. dichiarati,
Partecipazione di
soggetti esterni
al’ Amministrazio
ne
Contralli @ Mancanza dei controlll nella fase di Menitoragglo ] Medio Periodicita cantrolli effettuati.
verifiche asecuzisne | omissione o falsi controlli su sulla Centrelle in percentuale degll
SUCCeSSiva autocaertificazioni) pErmanenza dei assegnatari
requisiti
SERVIZIO VI Porretta Vincenzo | Autarizzazions alla costruzione | Istruttoria Tr jone Ingiustifi ticipata ¢ | Intervente di pia 4 Basso
ofo ristrutturazione di ritardata delle pratica soggett nel
marciapgiedi . procadimentao.
Adozione Adozione del provvedimento in carenza dei | Applicaziena 4 Basso
proveedimente | requisiti del richiedente narmativa di
settore
Controlli e Omissione di verifiche. Mancate varifiche Verifiche del 4 Baszo
varifiche rigpetto agll adempimant in carico alla tecnicl nei casi
SUCCEESIVE soggette autcrizzato previst
SERVIZIO Wi Porretta Vincenzo | Concessione allo scavoe a enti Istrutteria Cmiasione di contrelli Standardizzazion 4 Basso Intervente di pio soggetti nel
& privati ’ e dalle procedimento
procedure.
Controlli a

campione a cura
dal responsabile
dal sarvizio
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Disomogeneita nelia valutazicna delle
richieste

Visto del
responsabile dei
servizio, Veriflca
con personate
tecnico

Basso

Adozicne

Mancato rispetto dei termini del

prow ]

p ]

Manitoragglo dei
tempi del
procedimente da
parte dal
responsahile det
BEBIViZio

Basso

Mancato rispetto normative genarali e di
sattore

Controlle del
rispetto delle
normative di
riferimenta

Basso

Controlii &
verifiche
successive

Mancati sopralluoghi e verifiche successive
nella fase di esecuzione delle opere da parte
del richiedente

Controlle da
parte dali’ufficia
tecnica

Bassc

SERVIZIO VI

Porretta Vincenze

Acquisto e gestiona di
materiale economale per la
manutenzions degli immobili
comunali

Esecuzione-
rendicentazione
del contratic

Utilizzo improprio di beni mobili di praprieta
dellenta o di terzi

Acquisto
materiali pressa
il farnitore solo
pravia
presantazicne di
apposito busno

Madia

Controllo da parte de!
responsabile del servizio

SERVIZIO VI

Porretta Vincenzo

Concessicne diloculi, dalle
aree e manufatti cimiteriali
destinati alla sepoltura

Istruttoria

Scarsa trasparenza nei criten di
ione delle cor i

Regelamentazion
o dettagliata per
le assegnazioni

Medio

Standardizzazione gestione
concessieni

Manicato rispetto dei termini regolamentari e
deliberativi di assegnazione

Attivita di
centrello sia in
cerso di
sepaoltura sia
successivaments

Medio

Pubblicizzazione dei criteri di
assegnazions

Adozione
provvedimento

Scarsa tragparenza nel criteri di
ione dalle cor loni

:

Assagnazicne
tramite
procedura ad
avidenza
pubblica delle
aree e manufatti
destinati a
sapoleri di
famiglia.
Assegnazions
delle aree e
manufatti in
sadute pubbliche
¢ costanta
attivitd di
controlle

Medic

Controlli e
verifiche
BUCCESSIVE

Omissione dei contrelli dei requi

Coentrello di
diversi operatori
del raquisiti
necessar al
mantenimento
delle condizieni
di concessione
concesse.
Interventa di pil
soggetti per
veriflca raquisiti
necessar alle
sepolture di
defunti
all'internc dei

Interventi di pill scggetti per
verifica
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Moniteraggio
sistematico in
loga per
assicurars la
regolarita

dall' utilizzo ¢
della tenuta delle
tombe concesse.

SERVIZIO VI Porretta Vincanzo | Auterizzazione per passi Istruttoria Omissione di verifiche, mancato controlle Controtlo sulle 4 Basso Intervento di pio sagyetti nel
sui requisiti dichlarati istanza procediments
Discrezionalitd nella valutazione della Intervento di pill 4 Basso
d tazione pr a corre<lo soggetti nel
dellistanza procedimenta
Ad Adozi del provvedimento in carenza dei | Formazione 4 Bazzo
provvedimento | requisiti del richiedente specifica sulla
normativa di
settora
Wancata rispetto nomative sul conflitte di Applicazicne 4 Basszo
intergsse naovmativa in
mataria di
incompati
conflitte di
interesse
Mancato rispettt dei termini del Seadenziano per 4 Basso
procedimento monitoraggic
tempi
Contralli e 7] te verifiche ive ris agli Attivita di 4 Basso Intervento di pid soggetti nel
verifiche adempimenti in carico al soggetto centrello procedimente
SUCCEESIvE autorizzato {pagamenta canone ece...} successivo nel
casc di
provvedimenti
emessl con
procadura
.mS.P_._um:Nmﬁ
Omissione attivita di vigilanza Verifiche da 4 Basso Intervento di pil sogyettl nel
parte della procedimento
polizia locale su
seqnalazione
dell’ Ufficia
SERVIZIO VI Porretta Vincenzo | Funzioni inerenti la C.U.C. istruttoria Erronea programmazione delle individuazione 10 Alto applicazions del D. Lgs
consultazieni preliminad di marcato per la 50/6012 B =.m.i.
definizione delle specifiche tecniche. I'affidamanta
Scelta del etusicne delle regole di affidamente degli chbligo di 10 Alto
contraente - appaltt, mediante 'utilizze improprio del dettagliare nel
bando sistemni di affidamento bande di gara in

mado
trasparente e
congruo i
requisiti minimi
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Assenza di pubblici del banda

seolezione del
contraente,
fissazions
tarmini per la
riceziane dalle
offerte, custedia
della
documentazione
di gara

Alto

accessibilita on line della
documentazione di gara, linee
guida per |a corretta
conservazione della
dacumentazione di gara per
un tempo cangruo alle
verifiche succassive

Momina della commissicna di gara non
confarme alla disciplina vigante

TS delle
disposizioni ¢he
regolano la
nomlna della
commisslane {
namina della
stessa dopo la
gcadenza delle
offertel verifica
delle
professicnallta
da nominare ed
aseenza di cause
di conflitto di
interesse efo
incompatibilica)

10

Alte

scelta di companent] dalla
commissioni tra soggetti in
posaesso dei requisiti
necassari, estrazione a sorte
in un‘ampia rosa dei
candidati, rotazlone degli
gtassi

Verifica aggiudicazlone provvisoria non
conferme aila disciplina vigente.
Altarazicne efo amissicne dei controlli e
delle verifiche al fine di favorire un
aggiudicatario prive dei requisiti -
alterazione delie verifiche al fine di favorire
operatori economici che seguang nella
graduatoria

direttive che
assicurina la
collegialiti nella
verifica dei
requisiti / chack
list di zontrolla
sul rispetto degh
ademplonenti &
formallta di
comunicazione
pravisti dal
codice

10

Alto

Applicazicne normativa
vigente

SERVIZIO VIT

D Palma Bruno

Gastione verbali di

accer di violarioni
{codice della strada, ordinanze
sindacali, regolamenti
comunali ed altre norma)

Istruttoria

Di ita di nella
determinazione dellimparta della

Interventc nel
pre di di

relativa a verbale di accertamento di
viclazione a norme regelamentari ed
ardinanze cgoatto di dcorsa

una pluraliti dl
soggetti

Media

Occultamento del verbala di violazione

Verlfica
carice/scarico
del blocchetti dei
varhali. Verifica
dalla
camspondenza
fra verbali in
carico e verbali
redatti dal
singola
oparatere dl PM

Medlo

Verifica della cormmispondenza
fra vernali in carico e verhali
redatti dal singolo cperatore
di PM

|—....§...o£.. rispetto dei termini di netifica

Tracciabilita
delle attivita
dagli operator]

Medio

Manomissione di dati di resldenza del
trasgressode efo del numero di targa

delle attivita
degti operatori

Madie

SERVIZIO VI

D1 Falma Bruno

Procedimenti di archiviazione
di verbali di accertata
violazione a regalamenti o
ordinanze del Sindaco in

Istruttoria

Di ita noll’ appticariote dei criteri
oggattivi nella fissazicne dell'imparta della
sanzione fra un minimo ed un massimo ai
sensi della Lagge §89/91

Interventc nel
procedimenta dl
una pluralita di
soggetti

Medio

Controlli a campione delle
ordinanze ingiunziani per la
varifica dei termini di
emissions
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autatutela. Mancate rispette dei termini per 'emissione Cantrelli a 3 9 Medio Coatrolli a campicne dalle
Procedimenti di archiviazione delle ordi inglunziona di pag t I delle ordinanze ingiunzicni per la
di varbali di accertata sanzione ordinanze verfica dei termin( di
vialazione a Regalamenti o ingiunzioni per la emissione
ordinanze del Sindace su verifica dei
ricorso ’ terminl dl
mne
Viclazione di norme in fase di valulazione del | Intervento nel 3 ] Medic Lorretea applicazione della
ricorse procedimento di normativa vigente
una pluralita di
soggetti
Controlli e Verifica irregolare od cmissiva della Intervento nel 3 ] Medio Corretta applicazions della
verificha dacumentazicne a supporio progedimento di normativa vigente
successive in una pluralita di
sade di firma soggett
per l'adozione
del
provvedimenta
SERVIZIO VI Di Palma Bruno Procedimenti di archiviazione Istruttaria Mancato rispatto dei termini di legge per Contrallo 3 k-4 Medic Controlli a campione del
di verbali di accertata formulazions di controdeduzicni al Prefetto mensile dai ricorsi al Prefetto con
viglazione a norme del CDS in per favarire 'archiviazione ricersi in attesa riguarde al fispette doi
autatutela. Controdeduzioni di trattazione termini per la formulazione di
pracedi ti di archiviazl . controdeduzicni
di verbali di accertata Contralli & Violazione di nerme in fase di formulazione Interventa nel 3 9 Medio Cormetta applicazione deila
vialazione a nomme del CDS su | verifiche delle contradeduzioni per favorire procedimente di narmativa vigente
rcarso sLCCeEsive in Farchiviazicne una pluralita di
sade dl firma par soggetd
l'agazione del
provvedimento
SERVIZIO VIl Di Palma Bruno Istanza di ratelzzatone sanzcne istruttoria mancata o Internpestiva appllcazione della Esatta 3 ] Medic Corretta appticazione delia
vethali extra C.d.S. nonché sanziona amiTinistrativa pecuriaria compresi gli detarminazione normativa vigante
verbali CDS effetti accessori della sanzione
pecuniaria
comprasi gli
effetti accessori
SERVIZIO VI Di Palma Bruno effettuazions controlli generali | 1struttoria Imegolarith nei controlli per ottanere illecit Casuale 3 ] Medio Gastione turni in modo
sU strada banefici o profitt abbinamentc dei casuale
componenti delle
pattuglia
attraverso
apposita
. mazicne
SERVIZIO Vil Di Palma Bruna Contributi ad Associazioni di Istruttoria Di ita nalla valutazione delle Intervento di pio 10 15 Altc Manltoraggic casi per verifica
volontariato che effettuanc caratteristiche dell attivitalprogetto soggetti nel rigpetto progettualita ed
attivitd a supporto della polizla procadimenta obiettivi parseguitl
locale
Adozione Disparita o trattaments nella detenminazione Criterl per 3 9 Medio Applicazlone criten per la
provvedi dell del contributc I'erogazione del concessione di contributi
contributi della polizia locale
Violazicne di nomme g Ii & di settore Criteri per 3 9 Medio
I'ercgazicne dei
contributi
Controlli & Mancato contrallo sull'iniziativa realizzata Rendicontazione 10 15 Altc
verifiche annuale
successive dellattlvitd
svolta
SERVIZIO VI D Palma Bruno Definizione della di ica di Istr Arbitraria o denzi ricostruzione delia Interventa nel 3 9 Medio Puntuaie ed analitica
incid ed elab icne di dinamica al fine di agevalare un soggetto procedimenta di rilevazione, istruttoria e
relazione di incidente can conseguentl riflossi sull’aspette una pluralita di val I dell'inzid
risarcitoric del danna soggett
. Tracciabilith
dagli interventl
effettuati
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SERVIZIO VIl DI Faima Bruno Qrdinanze terrporanea di Approvazione Rilastio ordinanze temporanae a soggetti Rizpetto del F3 4 Basso
provvedimento | non aventi titolo per mancanza del codice della
presupposti dell'urgenza strada
Cantrolli e Mancate ispetto delle prescrizieni sulla Controllo a - 4 Basso
verifiche viabilita campiona sul
BUCCESSiVE rispatto delle
prescrizioni
SERVIZIO VI Di Falma Bruna Rateizzazioni sanzioni Istrutteria Disomogenaita nella valutazione delie Applicaziona atti 2 4 Basso
amministrative pecuniarie richiaste normativi
Scarso controllo del pessesso del requisiti intervanto di una 2 4 Basso Controlle a campione delle
dichiarati pluralita di dichiarazioni sostitutiva
soggett
Ad e Violazione normative g li @ di sattore Intarvento di una 2 4 Bassa Controllo a campione dells
provvedimento pluralita di dichiarazioni sostitutive
soggetti
Controlli @ Mancanza di controlii neila fase di Intervente di una 2 4 Bassa coptrollo a campicne sul
verifiche applicazione del pianc rate pluralita di rispette dei pianl rate
SUCCESEIvEe soggetti
SERVIZIO Vi Di Palma Brunoc Effettuazicna controili di Istruttoria Disparita di to nell'individ Determinaziona 3 El Medic Pianificazione dei contralli
iniziativa in materia edilizia, dei soggettiimpresa cggetto di controllo di criteri di
commarciala g tributaria. programmazione
Effettuazione controlli in per i controlli
materia commerciale su Ispettivi nei
iniziativa del servizie locali e luoghi
commercio dalle imprase.
Tracciabiiita
delle procedure
di controlle
Irregalarith od emisslona del controllo per Tracciabilita 3 9 Media Controllo a campione dagli
favorire taluni soggatt delle procedure accertamant] effettuati da
di controllo parte dei respensabili
interessatl.
Controlle a campione sulie
segnalazioni qualificate di
natura triibutaria.
SERVIZIO VI Di Palma Bruno Gestions ogoettiidocumenti Istrutteria Utilizze improprio di beni di proprieta di terzi | Regolamenta 2 4 Bassa Pubblicazione avvisi di
smarriti efo nnvenuti abusc nell’ adezione di provved: ti al fina | degll oggetti vandita
’ di agevolare particolar soggetti rinvenuil
SERVIZIO VIl Di Palma Bruno Accertamenti relativi alla Istruttoria Val ioni di jenee @ non rispetto dei | Utilizze di 3 9 Medic Retazione del personale
residenza tempi standard di addetto all'accartamenta di
intervenio & residenza e controilo
report men:
SERVIZIO VIH Spaziani Testa Saorvegllanza sanitaria del Attivita di Rischi specifici 21 sensi del D. Lgs. §1/2008 ¢ | Documentc di 2 4 Basso Rispette normativa vigente
Pierpaclo lavaraton soggetti a rischio datera di lavoro | s.m.i. valutazlone :
’ rischi
sorveqgiianza
sanitaria del
lavoratori
SERVLZIO Wil Spaziani Testa Procedure di esproprio & Istruttoriz Errata stima delle indennita di esproprio Interventa di pid 3 -] Madio
Piarpacio servith coattive soggeth nel
procedimento
Incarice a progettista estemo | istruttoria ivazione generica e tautologica circa la Definizions dei Stesura oggeitiva dl una
TUTTI I SERVIZI TUTTIL sussistenza del presupposti di legge per Il requlisiti di 5 25 Altissimo disciplina metodologica ¢
RESPONSABILI ferirmento di incarichi professionali allo accesso alla legale per il conferimento di
" : . procedure di incarichi professicnali
seopo d agevolare soggetti paricolari elezione
Scarse controllo sui recuisit of accesso dichlarat Verifica del 10 15 Alto Rispetta normativa vigente
possesso dei
requisiti
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Controllc e Applicazions normative generale o di settore. Applicazione 10 15 Alto Monitoraggio casi per verifica
varfiche normativa in dal rispette del divieti
successive materia di contenuti n: rt. 35 del D.
incampatihiita e Lgs. 185/2001
ceonflitte di
rderesse
SERVIZID VI Spaziani Testa Formazione di atti di governc Istruttaria abuso relladozi & provvedi i al fine ol 10 15 Alto redazi degli str ti
Pierpaclo del Territorio. Regolamento agevolare particelari seggetd urbanistici generali ed
Urbanistico Comunale. attuativi in base a regole
Formazione degli strument] urbanistiche oggsettive e di
della pianificazione temritoriale. sviluppe deila pianificazione
del territoric in medo
coerente secondo la
legislazione vigente.
Mancata verifica incompatibilita compenanti 10 15 Alta Rispetto normativa vigente
argani di governo
Adoziena Mancata o erronea applicazions daelle rispettce delle fasi 10 15 Ao Rispettc normatlva vigente
provved| t disposizioni in materia precedurali di
adozione,
pubblicaziong
esame delle
oasservaziont ed
approvaziene
definitiva
VYarianti generali ¢ specifiche Istruttoria - Errate valutazioni del pubblico interasse Contralli di pit 10 15 Alte Candivisi & concer
Adozigne anche al fine di creare un indebite vantaggio | seggetti su delle scelte del piano
provvedimento al privato e sottastima del maggier valore convenzicni urkanistico. Monitoraggio
genarato dalla variante urbanistiche. conflitte di intaressi
Applicazione di
norme
pareguative
standardizzate.
Presidio del
procadimenta
cen funzionari
tecnici ed
amministrativi.
Dafinizions delle
valutazioni
patrimeniali
attraversc
ragolamenti
comunali
Trattamento non omoganea di richleste di Definizi di 10 15 Alto Intervento di pia scggettl nel
varante narme & pragedimento con
pracedure competenze tecniche ed
codificate. amministrative in fase di

Applicazicne di
nome
perequative
standardizzate.
Istruttoria e
valutazione delle
varianti
attraverso avvisi
pubblici

istruttoria deile variant
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Procediment di 19 15 Alta
Non adeguata trasparenza e cenoscibilita evidenza
delle azioni dl planificazione pubblica con
poss| A di
asservazionl .
Percarsi
partacipativi
sulfa
pianificazions
urbanistica
Non coerenza fra gli indirizzi politici per Atti di indirizze e 10 15 Alte Vearifica coerenza tra indirizzi
redazione Piani e soluzioni adottate utilizzo di politici e soluzieni adottate
appoaita
modulistica
Mancata imparzialitd del gruppe di lavors Atti di indirizzo e 10 15 Alto Dichiarazione espressa
per |2 redazicne del Piano o nelle istruttorie | utilizzo di assenza conflitto di interesse
di istanze in variante agli strumenti di apposita
pianificazione maodullstica
Mancata trasparenza € pubblicazicne dei Applicazione del 1¢ 15 Alto Esplicita attestazione di
Piani D. Lgs. 332013 & avvanuta pubblicazione in
5.m.i. fase di approv
Mancato controllo sui requis Attivitd 10 15 Alta Contrella attestazione
assegnazione delle aree e degli alicggi Istruttoria di antimafia assegnatari ares
PEEP controllo con PEEP e verifica requisiti di
intervanto di pit moralita
soggetti
SERWIZIC WIll Spazian! Testa Prog e opera pubblica e | Istruttoria accordi collusivi tra le imprese partecipantl | Determinazione 10 15 Afto Rigide rispetic della
Piarpaolo varianti. ad una gara volti a manipalame gli esiti, preventiva di normativa in tema di appalt
Procedura aperta - Procedura ut ol . del sul | di lavori, servizi e forniture
ristretta samplificata - i previst dal D.Lygs. 50/2017
Pracedura negoziata -Cottimo M_.u_._._m ..:.a...._w__ﬁ per .
fiduchario istribuire i vantaggi dell’accordo a tutti | partecipazione
parteclpant! allo stesso. alls gars;
Cantenzicso Istruttarla MNon corretta istruttoria al finae di favorire la Intervente di pid 3 [} Medic Costituzione congiunta in
TUTTI | SERVIZE TUTTHI contraparte soggetti nel giudizio

RESPONSABILI

provvedimenta
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